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MR iSLETME HiZMETLERI DANISMANLIGI A.S. ETiK KURALLAR
SOZLESMESI

1. AMAC/ PURPOSE

MR Isletme Hizmetleri Danigsmanhgi A.S (“MR”) Etik Kurallar1 Sézlesmesinin amaci; etik
kiiltiirtinii yerlestirmek, MR biinyesindeki personelin gorevlerini yiiriitiirken uymalar1 gereken
etik kurallar1 belirlemek, bu ilkelere uygun davranis gostermeleri agisindan onlara yardimei
olmak ve gorevlerin yerine getirilmesinde adalet, diiriistliik, saydamlik ve tarafsizlik ilkelerine
zarar veren ve giivensizlik yaratan durumlar ortadan kaldirmak suretiyle gerek MR i¢indeki
kisiler, gerekse iiclincii kisiler ile olan iliskilerinde MR ‘in etik degerlerine uygun hareket
etmelerini saglamaya yo6nelik rehberlik etmektedir.

2. KAPSAM/ SCOPE

Etik Kurallar, MR‘mn yo6netim kurulu ve iist yonetimi de dahil olmak Uzere her seviyedeki
calisanin1 kapsamaktadir.

MR c¢alisanlarinin etik kurallar1 benimsemesi ve giinliik islerini/islemlerini yerine getirirken
bu kurallar cercevesinde hareket etmesi gerekmektedir.Calisanlarin, MR Etik Kurallarinin
icerigine iligskin herhangi bir siiphesinin olmasi halinde ve/veya kurallara aykir1 bir davranis
ya da uygulamaya tanik olmasi halinde, konuya iliskin gerekli bilgilendirme CEO’ya
yapilmalidir.

3. KISALTMALAR/ ABBREVIATIONS

MR: MR Isletme Hizmetleri Danismanlig1 A.S

Etik Kurallar: MR Isletme Hizmetleri Damigsmanligi A.S Etik Kurallar Sézlesmesi
Yonetim Kurulu: MR Isletme Hizmetleri Danismanlig1 A.S Yonetim Kurulu
CEO: MR isletme Hizmetleri Danismanligi A.S CEO’su

CFO : MR isletme Hizmetleri Danismanligi A.S CFO’su
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4. GENEL ILKELER VE KURALLAR/ IMPLEMENTATION AND GENERAL
RULES

MR, ¢esitli insaat ve isletme projelerine danigmanlik vermek suretiyle, faaliyet ve etki alanini
her gecen giin genigletmektedir. Faaliyet alaninin siirekli ve hizli bir sekilde genislemesi
nedeniyle, MR’1n, gerek icerden gerekse disardan kaynaklanan etik olmayan davraniglara
maruz kalma riski artmaktadir. Belirtilen etik olmayan davraniglara maruz kalma riskini
yonetmek maksadiyla MR, kendi etik degerlerini belirlemis ve calisanlar ile bu degerleri
paylasmistir. MR, kendi ¢aliganlarina ilave olarak, is iligkisinde oldugu miisteriler, saticilar,
tedarikciler, alt yukleniciler, temsilciler, istirakler gibi ii¢iincii taraflarin da Etik Kurallar’a
uymasin1 beklemekte, s6z konusu kurallara uyum hususundaki ge¢mis deneyimlerini
gelecekte kuracagi is iligkilerinde géz oniinde tutmaktadir.

Etik Kurallar icerisinde belirtilen ilkelere ve kurallara uyum siirekli yasayan bir siire¢ olup,
calisanlarin belirli bir mantiga dayanarak bilingli kararlar almasinit ve bu kararlarin MR’1n
standartlarina ve kiiltlirline uygun olmasini gerektirir. MR‘in ¢alisanlarinin tamami bu
alanlarda kendilerine diisen sorumlulugu yerine getirmek zorundadir. Etik Kurallara uyum,
MR tarafindan ¢ok yakindan takip edilmekte ve g¢alisanlarin performans degerlendirmesi
sirecinde ve kariyer gelisimlerinde gozoniine alinmaktadir. Etik Kurallarda belirtilen
hususlara aykir1 hareket MR Disiplin Yoénetmeligi uyarinca cezalandirilir. Is iliskisinde
bulunulan tgiincii taraflarin Etik Kurallart ihlal etmesi ise is iliskisinin sonlandirilmasi ile
sonuclanir.

4.1. DURUSTLUK/ HONESTY

MR calisanlar1; miisterileri,tedarikgileri,hissedarlari,rakipleri,yiiklenicileri,alt yiiklenicileri ve
kamu kurumlart ile olan iliskilerinde dogruluk ve diiriistliik ilkesine bagl kalir.

4.2. GUVENILIRLIK/RELIABLITY

MR, ortaklarina, pay sahiplerine, calisanlarina, tedarikgilerine, alt yiklenicilerine, is
ortaklarina, rakiplerine, ¢evre, toplum ve insanliga karsi giivenilirlik ve sayginlik simgesi
olmay1 hedefler. Sorumluluklarin1 zamaninda ve eksiksiz yerine getirerek, gliven ilkesini
ticari bagarinin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirir.

4.3. 1S AHLAKI/ BUSINESS ETHIC

MR c¢alisanlar, diisiince ve goriislerini paylasirken agik, saygili, diiriist ve sorumluluk
duygusu icinde hareket ederler.

MR genelinde tesvik edilen takim ¢alismasi ruhu, gerektiginde yeteri kadar bilgi prensibine
uygunluk gozetilerek, orgiitsel yapida olusan her tiirlii is sonucu ve bilginin paylagilmasina
dayanmaktadir.
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Kisiler veya kuruluslar hakkinda dayanaksiz ve asilsiz beyanlarda bulunmak ve/veya
dedikodu yapilmasi ve ¢alisma arkadaslarinin kétiilenmesi, etik degerlere aykiridir.

MR iglerinin yiiriitiilmesinde c¢alisanlar, bireylerin haklarina ve kiiltiirel farkliliklaria saygi
gostermelidir.

MR biinyesinde tacizin tiim gesitleri ve mobbing kesinlikle yasaktir. Siyasi, sosyal ve dini
goriigler caligma ortaminda tartisma konusu yapilamaz.

Calisanlar, MR’1n adini, kurumsal kimligini, itibarin1 ve giiciinii, kisisel fayda saglamak i¢in
kullanmaktan kaginmalidir.

MR’1in saygin imajinin korunmasi ve gelistirilmesi icin tim personel lizerlerine diisen
sorumluluklar1 yerine getirir. Bu ¢ergevede, calisanlar kisisel hal ve davranislarinin, mevzuat
hiikiimleri ve genel ahlak kurallar1 ¢er¢evesinde olmasina 6zen gosterir.

Calisanlar, MR hakkindaki gizli ve kamuya ag¢ik olmayan bilgileri kendileri ve baskalar
lehine kullanamazlar.

4.4, SORUMLULUKLARIMIZ/ OUR RESPONSIBILITY

4.4.1.Yasal Sorumluluklar/Legal Responsibility

MR, mevcut tim faaliyet ve islemlerini yerel kanun ve mevzuat c¢ercevesinde yuritdr,
gerektiginde  yasal diizenleyici kurum ve kuruluslara dogru ve anlasilabilir bilgileri
zamaninda sunar.

MR, her turlu faaliyetlerini ve yasal yukimluliklerini yerine getirirken tum kurum ve
kuruluglara menfaat beklentisi olmaksizin yaklasir.

4.4.2. Topluma ve Cevreye Kars1 Sorumluluklar/Responsibilities Towards the Society
and the Enviroment

MR, demokrasinin, insan haklarmmin ve g¢evrenin korunmasina,egitim ve hayir isleri
yapilmasina, sug ve yolsuzluklarin ortadan kaldirilmasina 6nem vermektedir.

MR, s ve Is¢i Haklan ile ilgili kanunlara riayet eder. Yasalara aykir1 her is¢i calistirma
uygulamasini reddetmektedir.

MR, kurumsal sosyal sorumluluk alanina giren taleplerin karsilanmasinda ¢evreye yonelik
sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyet ve olusuma destek olur ve ¢evre dostu teknolojilerin
gelistirilmesine Oncelik verir.

Riisvet, yolsuzluk veya maksadi asan 6l¢iide hediye gibi iirlin ve hizmetler verilmesi ve kabul
edilmesi veya gorevi kotiiye kullanma gibi etik dis1 davraniglardan 6zenle kaginirken, bu tiir
suclarin ortadan kaldirilmasi konusundaki ¢aligmalar desteklenir.
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MR, toplumun gelenek ve goreneklerine duyarli davramr. insan sagligmin korunmasi ve
cevreye gosterilen saygi, MR 1n tiim uygulamalarinda g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

4.4.3. Calhisanlara Kars1 Sorumluluklar/ Responsibility towards Employees

MR, calisanlar i¢in adil bir ¢calisma ortaminin olusturulmasinmi ve siirdiiriilmesini en 6nemli
onceliklerden biri olarak kabul etmektedir. Ilgili yasa ve diizenlemelerle uyumlu, adil,
calisana saygili, saglikli ve giivenli bir ¢alisma ortaminin olusturulmasi ile calisanlarin
basarisinin, gelisiminin ve baghiliginin arttirilmasi hedeflenmektedir. Insan kaynaklar1 ve is
stireclerinde; 1rk, renk, etnik koken, milliyet, din, yas, cinsiyet, fiziksel engel ve benzeri
nedenler ayirimi yapilmaz. Esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanir. Ucretlendirme ve
ylikselme kriterlerinde performans ve verimlilik esas alimir. Tiim siireclerde (ise alma,
yukselme-transfer-rotasyon-ucretlendirme-odillendirme,egitim, sosyal haklar vb.) seffaf,
ayricaliktan uzak ve adil politikalar izlenir.

Tiim caligsanlarina esit mesafede durmay ilke edinen MR, giivenli ¢alisma ortami saglamakta
ve bu hususta siirekli iyilestirmeye yonelik ¢aligmalar yapmaktadir.

MR, calisanlarin saglig1 ve ¢alisma yerinin giivenligi ile ilgili en yiliksek standartlara uyar, is
giivenligini tiim faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasi haline getirmeyi hedefler.

Calisanlarin birbirleriyle karsilikli giiven,saygi ve nezaket kurallari gercevesinde iletisim
kurmalar1 ve isbirligi yapmalar1 beklenir. Calisanlarin 6zel hayatina ve kisisel alanlarina saygi
gosterilir.

Tiim c¢alisanlar isi ile ilgili yada kisisel sorunlarini veya herhangi bir konu hakkinda teklif ve
dileklerini hiyerarsik yapiya uygun bir sekilde {istlerine aktarma hakkina sahiptir.

Calisan kendisine uygulanan eylem ve islemlerde bir haksizlik yapildigi kanaatinde ise
konuyu yetkili makamlara iletebilir.

4.4.4. Tedarikgilere Kars1 Sorumluluklar/ Responsibility towards the Suppliers
MR birlikte is yaptig1 kisi ve kuruluslar ile is ortaklarinin gizli bilgilerini 6zenle korur.

Tedarikgilerine adil ve saygili davranir, ylikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirmek icin
gerekli 6zeni gosterir.

4.4.5. Miisterilere-isverene Kars1 Sorumluluklar/ Responsibilty towards the Customers-
Employers

MR, miisterilerinin ihtiyac¢ ve taleplerine en kisa zamanda ve en dogru sekilde cevap veren,
miisteri memnuniyeti odakli ve proaktif bir anlayisla ¢alisir.
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MR, tiim miisterilerine kars1 diirlist ve adil davranir ve onlara karsi taahhiitlerini zamaninda
ve s0z verdigi kosullarda yerine getirmek icin gerekli cabay1 gosterir.

4.4.6. Rakiplere ve Sektore Karst Sorumluluklar/ Responsibilities towards the
Competitors and the Sector

MR, sektor sirketleriyle yasal ve etik olan zeminlerde rekabet eder ve rekabet hukuku
kurallarina uyar.

4.4.7. Yoneticilerin Sorumluluklary/ Responsibitilies of Managers

Etik kurallar tiim ¢alisanlar i¢in gegerli olmakla beraber, yonetici konumundaki c¢alisanlarin
kurallarin uygulanmasi ile ilgili ek sorumluluklari da bulunmaktadir, bunlar;

. Etik kurallar1 destekleyen MR Kkiiltiiriiniin ve caligma ortaminin olusturulmasi ve
strdurulmesi

. Etik kurallarin uygulanmasina davranislariyla 6rnek olunmasi, ekibindeki personeli
etik kurallar konusunda egitmesi

. Etik kurallarla ilgili soru, sikayet ve bildirimlerin iletilmesi konusunda c¢alisanlarin
desteklenmesi

. Kendisine danisildiginda, ¢alisana yapilmasi gerekenler konusunda yol gosterilmesi ve
iletilen tiim bildirimlerin dikkate alinmasi

. Sorumlulugundaki is siireclerinin etik konularla ilgili riskleri en aza indirecek sekilde

yapilandirilmasinin saglanmasi seklindedir.
4.4.8. Saghk ve Giivenlik/Health and Safety

MR, is kazalari, sakatlanmalar ve hastaliklarin 6nlenmesi amaciyla giivenli ve saglikli bir
calisma ortaminin yaratilmasini politika olarak benimsemistir.

MR, faaliyet gosterdigi tiim iilkelerde, her bir calisaninin saglik ve giivenligini diger tiim
islerin Oniinde tutmaktadir.

MR, is giivenligi programinin gelistirilmesini,yayginlagtirillmasini,etkin ~ bir  sekilde
uygulanmasini ve siirekli iyilestirilmesini tesvik etmektedir.

MR, is giivenligi uygulamalar1 ile ilgili olarak ydnetimin, is¢ilerin, diger ¢alisanlarin ve
miisterilerin ortak c¢abalarmin gerekli oldugunun farkindadir. Is giivenligi programinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in Onciiliik etmesi gerektigini de kabul eder.

MR, yasal mevzuatin ve genel kabul gérmiis uygulamalarin is giivenligine iliskin
gereksinimlerine uyar. Buna ilave olarak, MR faaliyetlerinden etkilenen diger {igiincii
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kisilerin, isl giivenliginin saglanmast ve gelistirilmesi i¢in kendi prosediirlerinin
uygulanmasini da zorunlu kilar.

4.4.9 Kalite/Quality

Kalite, MR’1n faaliyet gosterdigi alanlarda yogunlastig1 unsurlardan biridir. MR, isverenlerle
uzun siireli ve saglikli iligkiler kurulmasinin, faaliyet gosterilen sektdrlerde uzun siire

varolmanin ve bulundugu konumu gii¢lendirmenin en etkili yollarindan birinin kaliteli eserler
meydana getirmek oldugunun bilincindedir. Bu amagla, etkin bir kalite yOnetim sistemi
uygulamakta olan MR, calisanlarinin, alt yliklenicilerinin ve tedarikg¢ilerinin bu kalite
yonetim sistemine uygun olarak islerini yapmalarin1 saglamaktadir. MR, Kkaliteyi, is
stireglerinin her etabinda dikkate almasi gereken genis kapsamli bir kavram olarak gérmekte
ve ig slireglerini bu dogrultuda tasarlamaktadir.

MR’1n ana hedeflerinden biri, igverenler tarafindan talep edilen kalite diizeyini yakalamak ve
hatta bunun Gtesine gecerek isveren memnuniyetini artirmaktir. Bu amagla MR periyodik
olarak hedeflerini gdzden gegirir.

4.5. TARAFSIZLIK, ADILLIiK VE SEFFAFLIK/ IMPARTIALITY, FAIRNESS AND
TRANSPARENCY

MR, calisanlar1, miisterileri, alt yiiklenicileri ve tedarikg¢ileri arasinda milliyet, din, dil, 1rk,
cinsiyet, finansal ve toplumsal statii gibi farkliliklar1 gozetmez, 6n yargili davranislardan
kaginir.

MR, gerek kendi g¢alisanlar1 arasinda, gerekse is iliskisinde bulundugu 3. Taraflar ile olan
iligkilerinde adalet ilkesini gozetir. Kisiye yada kuruma 6zel ve kisa vadeli uygulamalardan
kacinarak ilgili tiim taraflar i¢in standart uygulamalar1 gecerli kilar.

MR, calisanlari, miisterileri, tedarikgileri, alt yiiklenicileri, hissedarlar1 ve istirakleri gibi
Uglincii taraflar ile iliskilerinde aksine hiikiim bulunmadik¢a seffaflik ilkesine bagl kalmakta
ve ayni tavri iligki igerisinde oldugu taraflardan da beklemektedir.

5. ETIK KURALLARI DESTEKLEYEN POLITIKALAR/ POLICIES SUPPORTING
THE CODE OF ETHICS

5.1. Cikar Catismasi Politikasi/Conflict of Interest Policy

MR calisanlarinin ¢ikar catigsmasi yaratabilecek durumlardan uzak durmasi esastir. MR
kaynaklariin, adinin, kimliginin ve giiclinliin kisisel fayda i¢in kullanilmamasi, kurumun
ismini ve imajin1 olumsuz etkileyecek durumlardan kag¢inilmasi calisanlarin en Snemlisi
sorumluluklarindandir.
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Asagidaki uygulama esaslari, MR c¢alisanlarinin gorevlerini yerine getirirken veya is
iliskisilerinden dolay1 6zel hayatlarinda karsilasabilecekleri ¢ikar ¢atismasi durumlarini ve bu
durumlarda uygulanmasi gereken ilkeleri belirlemekte olup, bu ilkelere tam olarak uyulmasi
gerekmdektedir.

Uygulama Esaslary/ Codes of Practice

5.1.1. Cikar Catismas1 Yaratabilecek Faaliyetlerde Bulunmak/ To be engaged in any
action which may resulty in any conflict of interest

Calisanlar aile fertleriyle, dostlariyla veya iliskide bulunan diger tigiincii sahislarla hi¢ bir
surette karsilikli veya karsiliksiz menfaat saglayan is iliskisine girmez.Ornegin, satin alma
yetkisi bulunan bir ¢alisan aile fertlerinden birinin sahibi oldugu ve/veya calistig1 bir tedarikei
ile is yapmaktan kaginmalidir. Istisnai haller, Yonetim Kurulu’nun bilgisi ve onayina
tabidir.Ayn1 dogrultuda MR c¢alisanlar1 yakin aile fertlerinin MR rakiplerinde calismalarindan
dolay1 olusabilecek ¢ikar catigmalarina karsi da dikkatli olmalidirlar.

Ise alim karar1 verme durumunda olan y®éneticiler, eslerini, yakin akrabalarim ve kisilerin
yakinlarini ise alamaz.

MR calisanlarinin dogrudan ve dolayl yollarla “ tacir” veya “ esnaf” sayilmasini gerektiren
calismalarda bulunmamasi, her ne ad altinda olursa olsun ¢aligsma saatleri i¢inde veya diginda
bir bagka kisi ve/veya kurum i¢in iicret veya benzer bir menfaat karsilig1 caligmamasi esastir.

MR calisanlari, Yonetim Kurulu onay1 olmaksizin baska sirketlerde yonetim kurulu iiyeligi
veya denet¢iligi yapamaz, rakip veya MR sirketinin is iligkisinde bulundugu sirketlerde gorev
alamazlar.

MR kaynaklar1 ve olanaklar1 siyasi faaliyetleri desteklemek amaciyla kullanilamaz, siyasi
partilere bagis yapilamaz ve siyasi kampanyalara destek verilemez.

MR ¢alisanlari, bireysel kararlari ile herhangi bir siyasi partide faaliyet gosterebilirler. Ancak,
yoneticiler ¢alisanlarindan, politik bir is yapmasini veya bir partiye liye olmasini isteyemez.
Calisanlarin herhangi bir siyasi partide gorev almasi asagida belirtilen kosullar ve Yonetim
Kurulu’nun onay1 ile miimkiindiir.

. Calisanlarin herhangi bir politik aktivitede goérev almasinin sirkette stirdiirdiikleri
gorev ve MR ‘in uygulama ve yaklagimlari ile ¢ikar catigsmasi yaratmamasi gerekir.

. Calisanlar, ¢alisma saatleri igerisinde herhangi bir politik faaliyette bulunamaz ve bu
faaliterlerle ilgilki caligma arkadaslarinin zamanini alamaz.

o Calisanlar politik faaliyetleri siiresince sirket adini, sirketteki pozisyonunu, unvanini
ve sirkete ait kaynaklar1 kullanamaz.
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Siyasi etkinliklere dahil olan ¢alisanlarin MR’1 temsil etmiyor oldugu gercegini agikca ortaya
koymalar1 beklenmektedir.

5.1.2. Gorevi Kotuye Kullanma/ Misconduct

Calisanlar yetkilerini, kendi ve/veya yakinlar1 menfaatine kullanamaz. Ayrica kendisinden
beklenilen 6zen disinda yetki kullanarak MR’a zarar vermeleri kabul edilemez.

Calisanlar; MR’1n yiiriittiigii faaliyetler, satin alma ve satig gibi taraf oldugu tiim is, islemler
ve sozlesmelerden dogrudan yada bir aile ferdi veya yakini vasitasiyla dolayli olarak kisisel
kazanc elde edemez.

Kendilerine gorevleri nedeniyle tevdi edilen imkanlar1 ( kredi karti, arag, sofor vb) ozel
amagclari i¢in kullanamaz.

Calisanlar ahlaka, kanuna ve MR disiplinine aykirt fiil ve davraniglarda bulunamaz.
5.1.3. Riisvet ve Yolsuzluk/ Bribery and Corruption

Higbir MR calisani, riigsvet verilmesi/alinmasi ya da buna benzer konusu sug teskil eden bir
eylem iginde yer alamaz. Menfaat saglamak amaciyla bu tiirde konusu su¢ olan faaliyetler
kesinlikle yasaklanmistir.

Konunun hassasiyeti dolayisiyla MR, riigvet ve yolsuzluk yapilmasina yonelik davranislari ve
girisimleri 6nlemek amaciyla adina hareket edenleri dikkatle izlemektedir.

5.1.4. Haksi1z Rekabet/ Unfair Competation

MR, tabi oldugu mevzuat kapsaminda rekabet ve haksiz rekabete iligkin yasalara tamamen
uyar.

MR, rekabeti, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki tiim firmalar arasinda 6zgiirce ekonomik
kararlar verilebilmesini saglayan, mevzuata uygun bir yarig olarak kabul etmektedir. MR,
serbest piyasa ekonomisi igerisinde siirdiiriilen faaliyetlerde kurum menfaatlerinin yani sira
genel olarak sektoriin gelisimi icin ¢aba sarf edilmesi, ortak menfaatlerin gozetilmesi ilkeleri
cercevesinde haksiz rekabet olusturan davranislardan kaginir. MR calisanlari, gorevleri
esnasinda rakip kuruluslar ve bunlarin hizmetlerine yonelik olumlu yada olumsuz goriis
belirtmezler.

MR calisanlarinin haksiz rekabete iligkin yasal mevzuattan haberdar olmasi , tedarik¢ilerin ve
miisterilerin ise MR ‘in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilecek haksiz rekabet dogurucu
islemler gerceklestirmeleri son derece dnemlidir.

Tedarikgiler, alt yiikleniciler, miisteriler, danismanlar ve endiistri ortaklart MR ’1n basarisi i¢in
onemlidir. MR’1n bu is ortaklari ile iliskilerinde adil olmasi ve onlara dogruluk ve saygi

MR isletme Hizmetleri Danismanligi A.S.
Biiyiikdere Caddesi Levent 199 Binasi No:199 Kat:32 34394 Sisli istanbul
Tel: +90 212 939 5800 | Faks: +90 212 325 3554 | Vergi Dairesi: Zincirlikuyu | Vergi No: 623 037 5863 | Ticaret
Sicil No: 951089



MR

cercevesinde davranmasi onem tasimaktadir. MR bu is ortaklarinin tamamini performans,
fiyat, teknik ve finansal yeterlilik ile kalite gibi kriterleri gozeterek secer.

5.1.5. Kara Para Aklama/Money Laundering

MR, faaliyetlerinden herhangi birinin kara para aklama gibi yasal olmayan islerde
kullanilmasini kesinlikle yasaklar ve biitiin ¢alisanlarini siipheli bir durumun tespit edilmesi
halinde Gst yonetimi bilgilendirmekle gorevlendirir.

5.1.6. Hile/Deception

Hile, bir calisanin calistigl isletmenin kaynaklarin1 ve varliklarimi kasith olarak uygun
olmayan bir bi¢imde kullanarak veya ele gecirerek haksiz kazang saglamasidir.

MR; biinyesinde diiriist, agik ve iyi niyetli bir ¢aligma atmosferi olusturulmasi kararligindadir.
Bu dogrultuda, herhangi bir “Hile” durumunun belirlenmesi halinde, sorumlularin tespit
edilmesine yonelik inceleme/arastirma siirecinin yapilmasit konusunda kesin kararlilik
gostermektedir.

“Hile” olarak adlandirilan durumlar, asagida yer alan 6rneklerle kisitli olmamak tizere;

Paranin, malzemenin, ya da baska bir varligin zimmete gecirilmesi,

Alim, satim siireclerinde usulsiizliik,

Sirket parasinin amaci disinda kullanilmasi,

Finansal islemlerin menfaat amacl olarak uygunsuz bir sekilde raporlanmasi,

Finansal bilgilerin, performans sonuglarinin, kasten farkl gosterilmesi

Uygunsuz harcamalarin kasith olarak sirket prosediirlerine uygun gosterilmesi

Sirket belgelerinin kasitli olarak kullanicilart yaniltmak amaciyla degistirilmesi,
seklindedir.

Stiphelenilen veya gerceklestigi diisiiniilen hileli durumlara iliskin olas1 tespitler CEO’ya
bildirilecektir. Inceleme CEO tarafindan sonuglandirilacaktir ve incelemenin ardindan
ulasilan sonuglar, bunlar1 bilmesi gerekenlerin disinda kimse ile paylasilmayacaktir. Bu husus,
hatali davrandigindan siiphelenilen ancak bir kusuru olmadigi tespit edilen kisilerin itibarinin
zarar gormemesi ve MR’1n olas1 hukuki siireclerden korunmasi igin dnemlidir.

52. HEDIYE KABUL ETME VE VERME POLITiKASI/GIFTS AND
ENTERTAINMENT ACCEPTANCE AND OFFERING POLICY

MR caligsanlarinin; zimmen/agikca bir karsiliga baglanan veya tarafsizliklarini, kararlarini ve
davraniglarini etkileyebilecek hediye ya da menfaat kabul etmemesi, iiglincii kisi ve
kuruluglara bu tarz etkiler yaratabilecek hediye ve menfaat saglama yoniinde girisimde
bulunmamasi esastir.
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Asagida tanimlanan uygulama esaslari, MR ¢alisanlarinin is iliskisi icerisinde bulunduklari
ticlincii kisi ve kuruluglarla giindeme gelebilecek hediye aligverislerini diizenlemektedir.

Uygulama Esaslary/ Code of Practice

1. MR calisanlarinin, gérev yaparken tarafsizliklarini, performanslarini, karar almalarini
etkileyen veya etkileme ihtimali bulunan ekonomik degeri olan ya da olmayan her tiirlii
menfaat ve hediye almasi yasaktir.

MR calisanlari;

Kurum is hedefleri ile uyumlu,

Yururlukteki mevzuata uygun

Hediyenin kamuoyu tarafindan O6grenilmesinin MR’1 zor durumda birakmayacak
olmasi kosulu ile 3. Maddede ¢ergevesi ¢izilmis hediyeleri alabilir ve/veya verebilir.

e o o I\)

3. 2. Maddede belirtilen kosullara uygun olmak sartiyla;

. MR c¢alisanlari, is diinyasinda kabul edilebilir standartlarda ikram ve yemek
verebilirler ve alabilirler.

. MR’1 temsilen katilinan seminer ve benzeri organizasyonlarda giiniin anis1 olarak ve

sembolik degeri olan 6diil, silt gibi hediyeler alinabilir.
4, Komisyon almak, vermek veya teklif etmek hi¢bir sart altinda kabul edilemez.

5. MR calisanlarinin alt igverenlerden/yiiklenicilerden, tedarik¢ilerden, danigsmanlardan,
rakiplerden veya miisterilerden karsiliksiz veya 6diing niteliginde para kabul etmesi, seyahat
giderlerini, etkinlik harcamalarini ve benzeri 6demeleri karsilatmasi yasaktir.

6. MR tarafindan is iliskisinde bulunulan diger iicilincii kisilere verilecek hediye ve
promosyon malzemelerinin neler olabilecegi MR Ust Yonetimi tarafindan onaylanir.
Onaylanan hediye ve promosyon malzemelerinin dagitimi i¢in, ayrica izin almaya gerek
yoktur.

7. Ozellikle yurt diginda yerel kiiltiir degerlerinin karsilikli hediye vermeyi gerektirdigi
istisnai durumlarda, bu hediyeler sadece MR adina ve MR Ust Yoénetimi onayiyla kabul
edilebilir. Her haliikarda hediye degisimi yerel kiiltiire uygun sekilde yapilmalidir.

5.3. GiZLI BILGILERIN KORUNMASI POLITIKASI/PROTECTION POLICY OF
CONFIDENTIAL INFORMATION

5.3.1. Ticari Sir/ Trade Secrets

Calisanlarin konumu geregi sirket¢e saglanan veya is yerinde ulagsma ya da 6grenme olasiligi
bulunan bilgi ve dokiimanlar, ticari sirlar, kamuya aciklanmamis mali ve diger bilgiler,
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caliganlarin 6zIlikk haklarina ait ve ti¢lincli sahislarla yapilmig anlagmalardaki gizli bilgiler,
gizlilik ve ticari sirlarin korunmasi ¢ergevesinde degerlendirilir.

Calisanlar, herhangi bir nedenle sirketten ayrilmalari durumunda, gdrev ve pozisyonlar
nedeniyle sahip olduklart her tiirli belge, dokiiman ve bilgiyi ileride sirket aleyhinde
kendisine ve/veya rakiplere avantaj saglamak amaci ile kullanamazlar.

MR’a ait her tiirlii gizli bilgi ve/veya belgenin igeriden sizdirilarak, herhangi bir yolla menfaat
elde edilmesi yasaktir.

MR calisanlari, miisterilerinin, tedarik¢ilerinin, alt yiiklenicilerinin, is ortaklarnin ve birlikte
calisilan diger kisi ve kuruluslarin gizliliklerine ve 6zel bilgilerinin korunmasina da 6zen
gostermekle yukumludur.

Biitiin resmi aciklamalar, sirketin belirledigi birimler aracilig1 ile ortaklara ve kamuoyuna
esitlik ilkesi dogrultusunda, eksiksiz, es zamanli ve anlasilabilir bigimde duyurulur.

MR adina analistler, sermaye piyasasi profesyonelleri ve medya temsilcileriyle iletigim
kurmaya, kurum hakkinda degerlendirme yapmaya ve goriis bildirmeye, yazili ve gorsel
medyaya ve benzeri veri dagitim kanallarina basin agiklamas: yapmaya yetkili kisiler
Yo6netim Kurulu tarafindan belirlenir.

5.3.2. Gizlilik ve Bilgi Islem Giivenligi/ Confidentiality and Data Proccessing
Security

MR, calisanlarina ve tiim paydaslarina ait kisisel bilgilerin korunmasina 6zen gosterir. Bu
kapsamda biitiin personelin 6zliik bilgileri ve sirket adma yapilan tiim elektronik posta
yazigmalari ilgili Bilgi Teknolojileri Birimi/ yetkilisi tarafindan muhafaza altina alinir.

E-posta kullanimi i¢in ¢alisanlara tahsis edilmis adresin giivenliginin korunmasindan ¢aliganin
kendisi sorumludur. Calisan hicbir suretle e-postasini bir bagkasinin kullanmasina izin
Vermez.

Calisanlar, sirket tarafindan gelistirilen bilgi islem yazilimlari i¢in kendilerine tahsis edilmis
olan kullanict girislerinin bireysel olarak kullanilmasindan sorumludur. Calisan, bireysel
kullanicr sifresi ile girilen higbir sisteme kendisinden baskasinin ayni kullanici ad ve sifresini
kullanarak girmesine misaade etmez, kendisine tahsis edilmis kullanici ad ve sifresinin
giivenliginden sorumludur.

Ortak kullanima tahsis edilmis olanlar harig, kisisel bilgisayarlarin giivenliginin sorumlulugu
calisana aittir.

Bir MR calisani, diger bir ¢alisanin ¢calisma alaninda ve/veya bilgisayarinda arama yapamaz.
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Ucretler/maaslar, ek gelirler ve sirketin politikasini yansitan, kisilere 6zel benzer personel
bilgileri gizlidir ve yetkili kisilerden baskasina agiklanamaz. Personelin bunlar1 bagkalarina
aciklamasi veya diger calisanlara bu bilgileri aciklamalari i¢in baski uygulamasi yasaktir.

6. SIRKET VARLIKLARININ KORUNMASI VE KULLANIMI/ PROTECTION
AND USAGE OF THE COMPANY’S ASSETS

MR varliklarinin; korunmasi, kaybedilmemesi, hasara ugramamasi, hatali kullanimindan veya
israfindan kaginilmast ve yetkisiz kisilere aktarilmamasi ¢alisanlarin sorumluluklari
arasindadir.

MR’a ait varlik ve kaynaklarin kisisel ve iglincli taraflarin menfaati amaciyla
kullanilmasindan kaginilmasi genel bir kuraldir. Internet, telefon ve e-postanin kisisel amaglar
icin kullanimi yasalara aykirt olmamasi, asirtya kagilmamasi ve ek masraflar yaratmamasi
kosullar1 ile uygundur. Bu durumda dogabilecek hukuki siireclerden ise kisiler bizzat
sorumludur.

7. ETIK DAVRANIS ILKELERININ UYGULAMASI VE ETiK KULTURUN
YERLESTIRILMESI/ IMPLEMENTATION OF CODE OF ETHICS AND
ESTABLISHMENT OF ETHICAL CULTURE

7.1.  Etik Davrams ilkelerine Uyma / Compliance with the Code of Ethics

MR calisanlari, gorevlerini ylriitiirken Etik Kurallar S6zlesmesi’ne uymakla yiikiimliidiirler.
Bu kurallar, MR c¢alisanlarinin istihdamini diizenleyen mevzuat hiikiimlerinin bir pargasini
olusturur. Etik kurallar, tiim MR c¢alisanlarina uygulanir.

MR yoneticileri, personelin durum ve performansini, etik kurallara uygunluk agisindan da
degerlendirirler.

MR c¢aliganlarindan birinin Etik Kurallarini ihlal ettigine dair bir siiphenin olusmasi veya bir
kural ihlalilinin olusmasi halinde bu bildirim diger c¢alisan/lar tarafindan CEO’ ya
yapilmalidir. CEO’ nun Etik Kurallarini ihlal ettigine dair siiphenin olusmast veya bir kural
ihlalilinin olugmasi halinde ise bu bildirim direk olarak Yonetim Kurulu’na yapilir.

7.2.  Personeli Bilgilendirme/ Informing the Personnel

MR biinyesinde gorev yapan her diizeydeki personel, istihdama iliskin kosullarin bir parcasi
olarak etik kurallar ve bu kurallara iliskin sorumluluklar1 hakkinda bilgilendirilir.

7.3.  Etik Kiiltiiriin Yerlestirilmesi ve Egitim /Establishment of Ethical Culture and
Training
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MR Ust Yoénetimi; etik kiiltiiriin yerlestirilmesi ve gelistirilmesi konusunda gerekli gordiigii
her tiirlii ¢calismay1 yapar, yaptirir, ihtiyag duyuldugunda gorevlileri igin egitim programlari
hazirlar, koordine eder, yiiriitiir veya bu konularda uzman kuruluslarla isbirligi yapabilir.

7.4.  Etik Uygulamalar1 Degerlendirme/ Assesment of the Ethical Applications

Etik kiltiriinii  yerlestirmek ve gelistirmek, tim c¢alisanlarin etik kurallar konusunda
karsilastiklar1 sorunlarla ilgili olarak tavsiyelerde ve yonlendirmelerde bulunmak ve etik
uygulamalar1 degerlendirmek tizere CEO yetkilidir.

7.5. lInceleme ve Arastirma Yetkisi / The Authority to Review and Investigate

CEO etik kurallara aykir1 davranis ve uygulamalar hakkinda, resen veya yapilacak bagvurular
iizerine, gerekli inceleme ve aragtirmayi yapmaya yetkilidir. Bu yetki kullanilirken, etik
ilkelere aykiri davranis ve uygulamalar hakkinda yapilacak inceleme ve arastirmalara esas
olmak tizere gerektiginde ilgili yoneticiler/calisanlardan bilgi ve belge istenir.

Inceleme ve arastirma etik kurallari ihlal edilip edilmedigi ¢er¢evesinde yiiriitiiliir.

8. BASVURU VE RE’SEN INCELEME USUL VE ESASLARI/ PRINCIPLES
AND PROCEDURES FOR DIRECT REVIEWS UPON APPLICATION

8.1.  Basvuru Usulii /Application Procedure

Tiim MR calisanlari, etik kurallara aykiri davranis iddiasinda bulunma hakkina sahip olup,
iddialarina iliskin bilgi ve belgeleri CEO’ya iletirler. Durumu bildiren calisanlarin kimligi
kesinlikle gizli tutulur.

Calisan tarafindan iddia edilen konunun dogrulugunun belirlenerek, MR’1n ciddi menfaat
kaybinin tespit edilmesi ve/veya olasi kaybinin 6nlenmesi durumunda, bildirimi yapan calisan
Yo6netim Kurulu’nun karar ile 6diillendirilebilir.

Etik konusunda bilgi iletmek, oneride bulunmak veya damigmak isteyen tiim c¢alisanlar
“etik@mras.com.tr” adresine e-posta gonderebilirler.

8.2. Basvurularin Kabulii ve Isleme Konulmasi/ Acceptance and Processing of The
Applications

Kaydedilen bagvuru hakkinda CEO tarafindan bir denet¢i gorevlendirilir.

Denet¢i bagvuruyu gorev, konu ve kabul edilebilirlik yonlerinden inceleyerek bir 6n rapor
hazirlayip CEQO’ya sunar.
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Gerekirse inceleme derinlestirilmek suretiyle, ilgili yonetici/calisandan ihtiya¢ duyulan bilgi,
goriis ve belgelerin istenmesine karar verilir. Basvurunun kabul edilebilir bulunmasi
durumunda, ilgili ¢alisanin savunmasi alinir. Savunma siiresi, istem yazisinin kendisine
bildirildigi tarihi izleyen giinden itibaren 7 giindiir. Siirenin son giinliniin resmi tatil giiniine
rastlamasi durumunda, tatili izleyen ¢aligma giinii siirenin son giinii olarak kabul edilir.
Kendisinden bilgi istenen kisi bilgi ve belgeleri belirlenen stire iginde vermekle yukimludur.

Inceleme en gec iki aylik siire iginde bitirilerek, hazirlanan raporla, gerekiyorsa Disiplin
Kurulu’nun goreve ¢agrilmasi talep edilir.

Gergege aykiri beyanlari igerdigi sonradan anlasilan bagvurular, bu durumun anlasildig:
tarihte, islemden kaldirilir.

8.3. Rapor Uzerine Yapilacak Islem /Action to be Taken Upon A Report

Bir MR calisaninin Etik Kurallara aykiri islem ve eylemi oldugunun tespit edilmesi halinde bu
duruma iliskin rapor CEO tarafindan Yodnetim Kurulu’na iletilir.

Etik Kurallar S6zlesmesi’ni ihlal edenler Disiplin Yonetmeligi hiikiimlerine tabi olacaklardir.
Disiplin yaptirimlari, uygunsuz davraniglar1 ve kurallari bozmaya neden olan fiilleri
onaylayan, yonlendiren veya bu konularda bilgi sahibi olup, gerekli bildirimi uygun sekilde
yapmayan kisilere de gerektiginde uygulanir.

Etik ilkeye aykir1 davranigin saptanamadigina iligkin inceleme sonucu CEO’ya sunulur.

9. SON HUKUMLER/ FINAL PROVISIONS

9.1. Ydururlik / Enforcement

Etik Kurallar, CEO ve CFO tarafindan onaylandig tarihte yiriirliige girer.

9.2.  Yuritme/ Execution

Bu yonerge hikimleri CEO tarafindan yiiriitiliir.
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